Comment ceux qui
bénéficient de I’effet-
mode perc¢oivent-ils
la mode ?

En voient-ils plutot
les avantages ou
sont-ils sensibles aux
risques qu’elle fait
courir au courant
dont ils se sentent
porteurs ?

Nous avons posé
cette question a deux
“adeptes ” de la
gestion mentale :
Patrick Tapernoux,
formateur et auteur
d’ouvrages sur

La Garanderie, et
Benoit Lauth, ensei-

gnant et formateur,

ayant utilisé la ges-
tion mentale dans
des entretiens en face
a face avec des en-
fants en difficulteé.
La méme question
pourrait étre posée a
d’autres “ métho-
des ”, ARL ou PEI
par exemple, ainsi
qu’en témoigne
’encart de

Gérard Tonneau.

DOSSIER : MODES ET DERIVES EN PEDAGOGIE

BM® /g mode dans tous ses états

Un effet-mode : la gestion mentale

Patrick TAPERNOUX

Ni cet excés d’honneur,
ni cette indignité...

N CONSULTANT des projets

d’établissements récem-

ment élaborés, on est

frappé par la place limitée

qu’y occupent des disposi-
tifs faisant référence a un courant pé-
dagogique repérable. Tout se passe
comme si, au sein des établissements,
il était indispensable de faire table rase
du patrimoine pédagogique existant
pour libérer un potentiel de créativité
interne. On voit ainsi surgir nombre
de “ tocades constructivistes”, selon
I"expression déja ancienne d’André de
Peretti. Ces beaux “ projets papier ”
tombent parfois rapidement dans
I'oubli. Surnage tout de méme, parmi
quelques autres, le courant de la ges-
tion mentale, fruit de la pensée d’An-
toine de La Garanderie et objet d'une
véritable adulation chez certains en-
seignants qui lui prétent le pouvoir
quasi magique de résoudre tous les
maux que ’école rencontre sur son
chemin.

Ce courant est intéressant a observer
car il suscite actuellement de vives
polémiques. Du moins présente-t-il,
dans une époque d’anomie de repe-
res stables en pédagogie, I’avantage de
provoquer débats et querelles. Or, nul
ne l'ignore, rien ne vaut de telles pas-
sions pour donner aux acteurs du sys-
teme la force de briser les routines du
métier !

Sucess story

Comme le fait remarquer Pierre Bour-
dieu, “ pour que ¢a fonctionne, il faut
que l'acteur croie qu’il est le principe
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de son action. Il y a des systéemes qui
marchent entierement a la croyance”,
On connait la propension des ensei-
gnants au scepticisme professionnel.
Si la gestion mentale suscite chez eux
de tels engouements (non seulement
en France mais aussi, actuellement, au
Québec), on peut faire I’hypothése
qu'ils y trouvent leur compte, indépen-
damment de toute démonstration de
sa validité ! Les thuriféraires de la mé-
thode sont absolument convaincus
d’avoir trouvé la voie royale contre
I"échec scolaire et semblent systéma-
tiquement persuadés de I'inanité des
autres méthodes. Sur quoi repose une
telle foi 2 Pour faire bref, sur la décou-
verte du clivage entre perception et
évocalion.

L’ceuvre d’Antoine de La Garanderie
procede a un déplacement de I'inter-
rogation pédagogique : ce n'est pas la
chose a apprendre qui retient son at-
tention mais l"apprenant et fa maniére
dont il s’y prend. |l n’interroge ni le
choix des savoirs scolaires, ni les di-
dactiques des disciplines, ni encore la
vie des groupes et toutes les interfé-
rences a I'ceuvre dans un établisse-
ment scolaire, mais uniquement le
sujet face a l"apprentissage. Or,
comme il n"y pas d’apprentissage sans
restitution, le maitre est aussi en cause
que son éléve : I'évocation de la chose
percue et la fagon dont on la restitue
n‘est pas l’affaire des seuls éleves.
L'important, c’est la maniére dont cha-
cun - a une place différente - mémo-
rise, comprend, réfléchit et crée. Mais
cette maniére de faire ne suit pas n’im-
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porte quelles voies, et ces voies ne sont
pas infinies ; elles obéissent a des re-
gles propres a chacun. Ce n’est qu’en
les ayant lui-méme mises en évidence,
grace a I'introspection dirigée, que le
sujet pourra trouver des moyens de
remédiation si les regles habituelles
font obstacle a tel ou tel apprentissage.
La gestion mentale peut donc se défi-
nir comme la maniére dont chacun s’y
prend pour mettre en jachére ou acti-
ver tel ou tel niveau de sa propre lan-
gue pédagogique.

Pour qui ne s’est point adonné aux
exercices permettant de scruter ces
procédures cognitives, ce discours
peut paraitre creux ou ne relever que
d'untissu d’évidences et de lieux com-
muns. Nous évoquons, dans notre
ouvrage, |"attitude d’étudiants de
classe préparatoire aux grandes éco-
les, auxquels La Garanderie demande
de se livrer a cette introspection diri-
gée. D’abord goguenards, ces cracks
se prennent rapidement au jeu et pas-
sent du scepticisme a une recherche
passionnée sur leur maniére d’appren-
dre. L’évolution de la démarche a
I'égard d'un acte, fait jusqu’alors de
facon implicite, est fascinante. On la
retrouve souvent chez ceux qui se li-
vrent a |'expérience.

Il faut, certes, se garder d’en conclure
hativement a une démonstration de
l'efficacité de I'expérience mais, du
moins, semble-t-elle répondre a une
attente chez les sujets qui s’y livrent.

Une méthode qui valorise le
sujet enseignant

Face au sentiment d’usure qui guette
aujourd’hui les enseignants (ils doivent
sans cesse donner sans avoir I'impres-
sion de recevoir quelque chose en
echange), la posture pronée ici permet
unretour sur un sujet enseignant moins
Impliquant qu’un groupe Balint ou
qu’une thérapie privée puisque le tra-

vail a fournir se fait sur des procédu-
res cognitives et non sur des souvenirs
d’enfance.

De surcroit, ce courant pédagogique
se réfere a des valeurs qui sont dans
I'air du temps. A une époque de dé-
senchantement quant aux idéologies
et a la pratique militante ordinaire, on
comprend |"attrait que représente un
retour sur soi, une interrogation sur no-
tre maitre intérieur (aurait dit Saint-
Augustin).

A cela s’ajoute que La Garanderie
tente de délégitimiser d’autres appro-
ches. Citons notamment la “ psycho-
logie des profondeurs ” dont les inter-
rogations sauvages provoquent les pi-
res ravages ; celle de la sociologie,
dont la recherche de causalités exo-
génes par rapport a la classe risque de
se montrer démobilisatrice pour I'en-
seignant. Parfois virulentes, ces criti-
ques peuvent donner du tonus a ceux
qui veulent repenser la spécificité de
la fonction enseignante sans tomber
dans le mélange des genres.

Résistances

Les plus classiques émanent de détrac-
teurs ignorants qui n‘ont jamais rien
lu de notre auteur et ont un parti pris
contre toute réflexion pédagogique.
D’autres résistances tiennent sans
doute a la notoriété de la méthode.
Ceux qui restent au charbon ont ten-
dance a se méfier d’'un homme placé
sous les feux de la rampe, bénéficiaire
des avanlages que notre société ac-
corde a ceux qui savent se faire recon-
naitre comme experts.

La forte personnalité de La Garanderie
suscite, par ailleurs, des réactions de
rejet. On lui reproche de refuser le
débat scientifique avec ses pairs, en
évitant une confrontation avec ce que
les cognitivistes disent du cerveau.

Ses pires ennemis sont, en fait, peut-
étre a rechercher parmi ses continua-

teurs dont les déchirements font pen-
ser a ce qui arriva dans un tout autre
champ, a un Jacques Lacan suscitant
ou subissant de son vivant querelles,
scissions d’écoles, tensions multiples
dévoilées sur la place publique. Ce
phénomene se retrouve un peu - tou-
tes choses égales par ailleurs - avec la
gestion mentale. Il y a du prestige sym-
bolique a la clé : se dire profileur peut
permettre, dans certains établisse-
ments, d’asseoir son pouvoir et, dans
certaines entreprises de formation, de
sauver son emploi. Il y a de I'argent
qui circule : avec le label La
Garanderie on peut, en free lance, se
faire un pactole. Mais, comme la va-
leur se constitue sur la rareté et qu’elle-
méme doit se prouver sur le marché,
celle circulation de biens se joue en
délégitimisant les pratiques et les ter-
ritoires d’autrui. Ainsi assiste-t-on, en-
tre 'ceuvre du maitre et les épigones,
a des reformulations mercantiles et
réductrices. Il peut y avoir des années
lumieres entre la pensée de La
Garanderie et certains écrits récents
prétendant y faire référence. De ces
batards, I'ceuvre n’est point responsa-
ble...

On ne peut enfin ignorer les résistan-
ces - ce ne sont pas les moindres - qui
proviennent des utilisateurs eux-mé-
mes. De plus en plus d’enseignants,
confrontés a I"hétérogénéité des éle-
ves et a la lourdeur des phénoménes
de groupe, reconnaissent la validité de
la gestion mentale dans des groupes
de soutien ou, encore mieux, dans des
pratiques de tutorat individuel, mais
ils en contestent |'efficacité pour des
classes entieres : la méthode ne serait
véritablement applicable qu’aux seuls
éleves pour lesquels la pratique de |in-
trospection trouve sens dans une cul-
ture d’origine judéo-chrétienne.

La gestion mentale, ni plus ni moins
que d’autres approches, mérite d’étre
interrogée, mais on devrait pouvoir le
faire sans se poser d’aussi réductrices
questions que celles consistant a sa-
vOIr si, oui ou non, on a affaire laa un
simple effet-placebo.

Patrick TAPERNOUX
a écrit récemment : |
Comprendre La
Garanderie,
Privat, 1994 |
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